PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
CIDADE DE Séo Carlos, Capital da Tecnologia

SAO CARLOS Secretaria Municipal de Justica
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
SECRETARIA SOLICITANTE: Secretaria Municipal de Cidade Inteligente e

Transparéncia

OBJETO: Confecgdo de materiais graficos e de materiais institucionais personalizados,
destinados ao atendimento das necessidades das diversas Secretarias Municipais do Municipio de Séo
Carlos/SP.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. A contratagdo de confeccdo de materiais gréficos e materiais institucionais
personalizados, mostra-se necessaria para atender as demandas institucionais das diversas Secretarias
Municipais do Municipio de Sao Carlos/SP, considerando a necessidade constante de producdo de
materiais informativos, materiais institucionais, impressos de divulgacdo, entre outros documentos
utilizados no desempenho das atividades administrativas, institucionais e de comunicagdo e no

atendimento a populag&o.

1.2. A disponibilidade desses servicos possibilita a adequada divulgacdo de informacdes
publicas, 0 apoio as acfes institucionais e o suporte as rotinas administrativas dos diversos setores da

Administragdo Municipal.

1.3. Considerando que as demandas por servicos de confeccdo de materiais gréaficos e
materiais institucionais personalizados, variam ao longo do exercicio, tanto em volume quanto em
especificacbes, torna-se necessaria a adocdo de uma solucdo que permita o atendimento dessas
necessidades de forma continua, organizada e eficiente, garantindo agilidade na producdo dos materiais e
padronizacdo na qualidade dos servicos prestados.

1.4. Em razdo da diversidade dos itens que integram a presente contratacdo, especialmente
pela existéncia de materiais graficos convencionais e de itens de natureza personalizada, mostra-se
tecnicamente recomendavel a organizacdo do objeto em lotes, de modo a refletir as especificidades do

mercado e a forma usual de atuacéo dos potenciais fornecedores.

1.5. Observou-se, no levantamento de mercado, que nem todas as empresas aptas a
execucdo de servicos gréficos tradicionais possuem capacidade para o fornecimento dos itens
classificados como brindes personalizados, tais como canecas, canetas e sacolas reutilizaveis, o que

justifica a segregacdo desses itens em lote proprio. Tal medida amplia a competitividade, favorece a
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participagdo de maior numero de licitantes, evita restricdo indevida ao certame e contribui para a obtengéo
de propostas mais vantajosas e exequiveis para a Administrag&o.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE

CONTRATACOES ANUAL

2.1. A contratacdo esta prevista no Plano de Contratacdes Anual (PCA) do Municipio de
Séo Carlos/SP, exercicio de 2026, em linha especifica destinada ao registro de precos para futura e
eventual contratacdo de servicos graficos e fornecimento de materiais gréaficos, voltados ao

atendimento das necessidades das diversas Secretarias Municipais.

2.2. A referida previsao evidencia o alinhamento da demanda com o planejamento anual
da Administracdo Publica, assegurando a observancia dos principios do planejamento, da eficiéncia, da
economicidade e da gestdo responsavel dos recursos publicos, conforme disposto no art. 18, § 1°, inciso
I1, da Lei n° 14.133/2021 e o entendimento do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. A contratacdo devera atender a requisitos técnicos minimos que assegurem a
qualidade, a padronizacdo e o desempenho adequado dos servigcos, em conformidade com as
especificacbes, formatos, medidas, acabamentos e padrfes definidos no instrumento convocatoério e no

futuro Termo de Referéncia.

3.2. Os servicos deverdo ser fornecidos de forma eventual e sob demanda, observados 0s
quantitativos minimos por pedido, os prazos de entrega compativeis com as necessidades administrativas
e a abrangéncia necessaria para atendimento das diversas Secretarias Municipais, garantindo regularidade,
previsibilidade e adequada disponibilidade para atendimento das demandas administrativas.

3.3. Os materiais empregados e 0s processos de producdo deverao observar normas técnicas
aplicaveis, boas praticas do setor grafico e padrdes usuais de mercado, assegurando resisténcia,
durabilidade, fidelidade de impressdo, acabamento adequado e compatibilidade com a finalidade

institucional dos produtos.

3.4. A futura contratada devera possuir capacidade técnica, operacional e produtiva
compativel com a execucdo do objeto, de modo a garantir o atendimento simultdneo ou sucessivo das
demandas das Secretarias, sem prejuizo da qualidade, dos prazos estabelecidos e da economicidade da
contratacao.
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3.5. A execucdo do objeto estard sujeita a fiscalizacdo da Administracdo, devendo os

produtos e servicos atender integralmente as especificacdes contratadas, sob pena de rejeicéo, substituicao
ou refazimento, conforme critérios a serem definidos no Termo de Referéncia, assegurando a adequada

execucdo contratual e o correto emprego dos recursos publicos.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

4.1. As estimativas das quantidades a serem registradas foram definidas com base no
levantamento consolidado das demandas encaminhadas pelas Secretarias Municipais participantes,
considerando as necessidades informadas pelas unidades administrativas e a natureza dos materiais

graficos e materiais institucionais personalizados, objeto da contratacéo.

4.2. A tabela abaixo apresenta os quantitativos informados pelas Secretarias Municipais
participantes durante o levantamento de necessidades realizado para a presente contratacdo, constituindo

a referéncia inicial utilizada para a defini¢do das quantidades estimadas.
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4.3. Durante a realizagdo do levantamento de necessidades, ndo houve manifestacéo da
Secretaria Municipal de Conservacdo e Qualidade Urbana, da Secretaria Municipal de Esporte, da
Secretaria Municipal de Fazenda, da Secretaria Municipal de Gestdo da Cidade e Infraestrutura, da
Secretaria Municipal de Gestao Publica e Integragdo Governamental, da Secretaria Municipal de Justica,
da Secretaria Municipal de Relagdes Legislativas e da Secretaria Municipal do Clima e Meio Ambiente.
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4.4. Ressalta-se que a Secretaria Municipal de Cidade Inteligente e Transparéncia —
SMCIT, responsavel pela coordenagdo do levantamento e pela condugdo da presente contratacdo, ndo
integrou a planilha encaminhada as demais Secretarias, tendo suas necessidades sido consideradas em

etapa complementar para composi¢do dos quantitativos finais estimados.

4.5. Considerando a auséncia de manifestacdo das Secretarias mencionadas no item 4.3,
bem como a necessidade de contemplar as demandas institucionais da Secretaria Municipal de Cidade
Inteligente e Transparéncia — SMCIT, os quantitativos resultantes do levantamento inicial foram
submetidos a complementacdo técnica, com o objetivo de assegurar quantitativos compativeis com as

necessidades da Administracdo Municipal durante a vigéncia da futura Ata de Registro de Precos.

Item Objeto Quantidade
Complementar
1 Bloco de Anotagdes 5.034
2 Cartdo de visita 19.200
3 Cracha 5.956
4 Certificado (29,7x21 cm) 10.424
5 Convite (15x21 cm) 4.834
6 Convite (10x21 cm) 4,514
7 Envelope 17x23 cm 5.384
8 Envelope 12x23 cm 6.946
9 Filipeta 4x0 43.010
10 Filipeta 4x4 34.650
11 Folheto 15x21 cm 4x0 18.370
12 Folheto 15x21 cm 4x4 40.810
13 Folheto 20x20 cm 34.210
14 Folder 30x21 cm (aberto) 45.160
15 Folder 45x21 cm (aberto) 53.240
16 Folder 40x20 cm (aberto) 16.280
17 Folder 60x20 cm (aberto) 15.840
18 Cartaz 30x42 cm (A3) 8.394
19 Cartaz 42x62 cm (A2) 8.030
20 Pulseira de Identificacdo 23.452
21 Livreto 65.340
22 Revista 29,7x21 cm 11.132
23 Revista 20x20 cm 11.132
24 Praguinha 54.112
25 Pasta com Bolso 30.816
26 Livro (21x29,7 cm fechado) 14.592
27 Livro (20,5x26,5 cm fechado) 23.334
28 Caneca Personalizada 32.594
29 Caneta Personalizada 29.148
30 Sacola Reutilizavel Personalizada 11.264
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4.6. A tabela acima demonstra os quantitativos complementares acrescidos ao
levantamento inicial, destinados ao atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Cidade
Inteligente e Transparéncia — SMCIT e a cobertura das demandas potenciais das Secretarias que nao
apresentaram manifestacéo durante o levantamento de necessidades. A complementacéo foi realizada com
base em avaliacdo técnica da Administracdo, considerando a natureza transversal dos materiais graficos e
institucionais, as atividades de comunicacdo publica, campanhas, eventos, divulgacdo institucional e

demais agdes governamentais que demandam a utilizagédo dos itens objeto da presente contratacéo.

4.7. Na definicdo dos quantitativos complementares também foi considerado o historico de
utilizacdo dos materiais graficos e institucionais em contratacdes anteriores. Verificou-se que 0s
quantitativos registrados na ultima Ata de Registro de Precos mostraram-se insuficientes para o
atendimento integral das demandas da Administragdo Municipal ao longo de sua vigéncia, circunstancia
que foi considerada no planejamento da presente contratacdo. Assim, a complementacdo promovida
buscou adequar 0s quantitativos estimados a demanda efetivamente observada pela Administracao,
contribuindo para maior eficiéncia do planejamento e para a continuidade das agdes institucionais

desenvolvidas pelos diversos 6rgdos municipais.

4.8. Dessa forma, os quantitativos finais foram definidos a partir da consolidacdo das
demandas apresentadas pelas Secretarias participantes, acrescidas dos quantitativos complementares
indicados pela Administragdo, buscando evitar o subdimensionamento da contratacdo e assegurar
quantitativos compativeis com as necessidades institucionais da Administragdo Municipal.

4.9. Os quantitativos estabelecidos possuem carater estimativo, ndo constituindo obrigacéo
de contratacdo ou consumo integral por parte da Administracdo, sendo as aquisi¢Ges realizadas de forma
gradual e conforme a efetiva necessidade das Secretarias demandantes, nos termos da legislagédo vigente
e do entendimento consolidado do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

4.10. A definicdo das quantidades observou unidades de medida compativeis com a
natureza de cada item, bem como os pedidos minimos por solicitagdo, buscando assegurar
proporcionalidade, previsibilidade orcamentaria e racionalidade administrativa, de modo a evitar

subdimensionamento ou superdimensionamento das demandas.

4.11. A centralizacdo das demandas em uma Unica contratacdo, por meio do Sistema de
Registro de Pregos, considerou a possibilidade de obtencdo de economia de escala, padronizagdo dos
materiais graficos e materiais institucionais personalizados e maior eficiéncia na gestdo contratual, em

consonancia com os principios da economicidade, eficiéncia e planejamento.
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4.12. A Tabela Consolidada de Quantitativos descrita abaixo contém a descri¢do dos itens,

formatos, especificacfes técnicas, pedidos minimos e quantidades totais estimadas:

MEDIDAS ~ Pedido QTDE
OBJETO Formatos ESPECIFICAGOES (minima) TOTAL
BLOCO DE capa: papel couché 150g - 4x0 cores miolo: 20 folhas - 0x0 - sulfite
ANOTACOES 15x20cm 90g 100 15.984
- papel couché 300g, modo de cor CMYK, sangriade 2a3 mm e
CARTAO DE VISITA 9x5¢cm acabamentos em verniz localizado ou fosco, impressao frente e 100 19.200
Verso
CRACHA 10x15cm 4x0 cores - papel cartdo 240g - com furos e cordédo para pescoco 100 19.166
CERTIFICADO 29,7x21cm 4x0 cores - papel vergé 180g 100 34.114
CONVITE 15X21cm 4x0 cores - papel couché 180g 100 15.494
10x21cm 4x0 cores - papel couché 180g 100 14.774
17x23 1x0 - sulfite branco 90g 100 15.984
ENVELOPE 12x23cm 1x0 - sulfite branco 90g 100 21.096
4x0 cores - papel couché 120g 500 140.760
RIS e 4x4 cores - papel couché 1509 500 113.400
15x21cm 4x0 cores - papel couché 120g 500 60.120
FOLHETO 4x4 cores - papel couché 150g 500 133.560
20x20cm 4x4 cores - papel couché 150g 500 111.960
122;%;”&&?}2(5%)) papel couché 1509 - 4x4 cores - 1 dobra 500 146.160
12%%;”&&?}2;% papel couché 1509 - 4x4 cores - 2 dobras 500 174.240
FOLDER
zgg)z%gfnr?f(ei?gé%)) papel couché 1509 - 4x4 cores - 1 dobra 500 53.280
Zg%ggfnr?fgigé%)) papel couché 1509 - 4x4 cores - 2 dobras 500 51.840
CARTAZ 30x42cm (A3) papel couché 120g - 4x0 cores 100 27.144
42x62cm (A2) papel couché 120g - 4x0 cores 100 26.280
Iggﬁ%i:g&;\% 10x1,8cm fitas coloridas - impressao 1x0 cor 100 76.752
capa: papel couché 240g - 4x4 cores (1 lamina / 4 paginas)
LIVRETO 15x2lem miolo: papel couché 1509 - 4x4 cores (5 laminas - 20 paginas) 500 213.840
capa: papel couché 240g - 4x4 cores - (1 lamina / 4 paginas)
REVISTA 2Ol miolo: papel couché 1509 - 4x4 cores (5 laminas - 20 paginas) — 2oz
20x20cm capa: papel couché 240g - 4x4 cores (1 Iémina/ 4 pégin_as) 100 36.432
miolo: papel couché 1509 - 4x4 cores (5 laminas - 20 paginas) )
PRAGUINHA 5x5cm 4x0cores - Vinil autoadesivo - 150g 500 141.912
Pasta com bolsa personalizada impressa 4 x 0 cores, em Triplex
A SO E01L0) EETIET (EETE) 300 gramas, na medida 46 x 31 cm aberta. Possui aplicacdo de 100 90.216
(pasta canguru) 23x31cm (fechada) ;
laminacéo na frente.
21mm X 297mm Capa Papel Supremo 300m/g?; 4X1 cores Miolo couche Brilho
(fechado) 20mm 115m/g?; 4X4 cores / Acabamento Dobra Intercalacéo, lombada 100 32.292
LIVROS X297mm (Aberto) guadrada, hotmalt e refile / 120 Folhas
205mm X 265mm .
(fechado) 410mm X Gramatura - Capa 21b0 / Miolo 90/ |r)]apel CcIJ_uch e Fosco/ 100 51.684
265mm (Aberto) Capa Acabamento Brochura 2 clips
300ml -
CANECA Medidas Material plastico polimero, capacidade em volume: 300 ml, sem 50 77 544
PERSONALIZADA aproximadas: 6,6 cm tampa '
x 10,7 cm x 6,5 cm
CANETA L';';”Jg_llgggm’e Material plastico, impresséo em até 5 cores e 2 lados
PERSONALIZADA | peso aproximado (g): .. Personalizaveis. . 50 80.448
11 Carga esferogréfica azul 1,0mm e acionamento por clique
SACOLA = . . .
REUTILIZAVEL 30X40cm 100% algodéo cru, gﬁzgrgzggcaelhpg%sfnég?edse de silk em 2 lados 50 36.864
PERSONALIZADA
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. No levantamento de mercado realizado, avaliou-se a possibilidade de atendimento da
demanda por meio de contrato administrativo tradicional, com quantitativos previamente definidos, bem
como por meio do Sistema de Registro de Pregos, considerando-se a natureza do objeto, o comportamento
da demanda e a forma de utilizagdo dos materiais gréaficos e materiais institucionais personalizados pelas

diversas Secretarias Municipais.

5.2. Verificou-se que a celebracdo de contrato com quantitativos previamente fixados nao
se mostra a solucdo mais adequada, tendo em vista que as demandas desses servigos sdo recorrentes,
porém varidveis ao longo do exercicio, dependendo de eventos institucionais, campanhas, programas e

acOes administrativas cuja periodicidade e volume ndo podem ser previamente definidos com preciséo.

5.3. A adocdo de contrato tradicional implicaria risco de superdimensionamento ou
subdimensionamento do objeto, com possivel comprometimento indevido de recursos or¢amentarios,
formacdo de estoques desnecessarios ou, em sentido oposto, necessidade de sucessivas contratagdes

complementares, em prejuizo ao planejamento e a eficiéncia administrativa.

5.4. Em contrapartida, o Sistema de Registro de Pre¢os permite o registro prévio de valores
unitarios e especificacdes padronizadas, possibilitando a Administracédo realizar as aquisi¢fes de forma
parcelada e sob demanda, conforme a efetiva necessidade das Secretarias, sem obrigagdo de consumo
integral dos quantitativos estimados.

5.5. A utilizacdo da Ata de Registro de Precos revela-se mais vantajosa sob o aspecto
econémico e administrativo, por proporcionar maior flexibilidade na execucdo, melhor controle do gasto
publico, reducdo de riscos contratuais e racionalizacdo da gestéo, especialmente em razdo do atendimento

simultaneo de maltiplas unidades administrativas.

5.6. Diante desse contexto, concluiu-se que a adogdo do Sistema de Registro de Precos,
com a formalizacdo de Ata de Registro de Precos, é a solu¢cdo mais adequada e alinhada ao interesse
publico, ndo se mostrando conveniente a utilizacdo de contrato administrativo tradicional para o
atendimento da demanda identificada, em consonancia com o entendimento do Tribunal de Contas do

Estado de Sdo Paulo.
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6. ESTIMATIVA DO VALOR PARA CONTRATACAO
6.1. A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base em pesquisa de precos

realizada conforme as metodologias previstas no art. 23 da Lei n° 14.133/2021, observando-se critérios

de confiabilidade, atualidade e compatibilidade com o objeto a ser contratado.

6.2. Para a formacdo dos precos referenciais, foram utilizadas pesquisa direta junto a
fornecedores do ramo grafico e de materiais institucionais personalizados e consultas ao Portal Nacional
de Contratacfes Publicas — PNCP, com identificacdo de contratacdes similares promovidas por outros
entes publicos, observada a compatibilidade técnica das referéncias com as especificagdes do objeto e 0s
quantitativos estimados.

6.3. Os precos unitarios referenciais foram apurados a partir do tratamento técnico dos
dados coletados, mediante média aritmética simples dos valores validos obtidos na pesquisa direta com
fornecedores, complementada por analise comparativa com referéncias extraidas do Portal Nacional de
ContratacGes Publicas — PNCP, de modo a refletir valores praticados no mercado e assegurar a
economicidade da contratagéo.

6.4. A memoria de calculo que fundamenta a estimativa do valor da contrata¢do encontra-
se devidamente documentada neste Estudo Técnico Preliminar, contemplando a composicao dos valores
unitéarios por item, os quantitativos estimados, as fontes consultadas e os documentos comprobatorios

utilizados como base para a pesquisa de precos.

6.5. O valor total estimado da contratacao foi apurado mediante a multiplicacdo dos valores
unitarios referenciais pelos quantitativos estimados de cada item, com posterior consolidacdo dos valores

totais, conforme demonstrado nos quadros e planilhas integrantes deste item.
6.6. Detalhamento da pesquisa de precos e das fontes consultadas

Para a composicdo da estimativa do valor da contratacdo, foi realizado levantamento de
mercado com base em mdltiplas fontes, em conformidade com o art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021,
abrangendo pesquisa direta junto a fornecedores do ramo grafico e de materiais institucionais
personalizados e consultas ao Portal Nacional de Contratagcdes Publicas — PNCP, sempre observada a

compatibilidade técnica das referéncias com as especifica¢fes do objeto.

Foram encaminhadas solicitacbes formais de cotacdo a 28 (vinte e o0ito) empresas
potencialmente aptas ao atendimento da demanda, com o objetivo de ampliar a base comparativa da

pesquisa e conferir maior representatividade a estimativa elaborada. Os comprovantes dos
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encaminhamentos e 0s documentos correlatos encontram-se devidamente registrados neste processo de

contratacao.

Considerando a natureza do objeto e a diversidade dos itens que compdem a contratacao,
parte relevante das empresas consultadas ndo encaminhou retorno Util & composicao da pesquisa, seja por
auséncia de resposta, seja pela impossibilidade de apresentacdo de proposta compativel com as
especificacbes técnicas pretendidas, razdo pela qual foram consideradas, para fins de formacdo da
estimativa, apenas as cotagdes e referéncias reputadas validas, exequiveis e aderentes as especificacdes
técnicas minimas estabelecidas, inclusive quanto as condigdes de fornecimento sob demanda e a

composicao integral dos custos incidentes.

Paralelamente, foram realizadas consultas ao Portal Nacional de Contratacdes Publicas —
PNCP, buscando-se identificar contratagdes similares promovidas por outros entes publicos, cujas
referéncias foram utilizadas de forma complementar e subsidiaria para validacdo da estimativa e analise
comparativa de aderéncia econémica, sendo aproveitadas apenas aquelas reputadas materialmente

compativeis com a descricdo técnica de cada item.

6.6.1 Critérios para selecdo dos fornecedores consultados

A selecdo dos fornecedores consultados para a pesquisa de precos foi realizada com o
objetivo de obter referéncias compativeis com o objeto da contratacdo e representativas das condicdes
praticadas no mercado. Para tanto, foram identificadas empresas com atuagdo no segmento de materiais
graficos e materiais institucionais personalizados, por meio de consultas a sitios eletrdnicos institucionais,
mecanismos de busca na internet, catalogos comerciais, plataformas digitais, redes sociais corporativas e

demais fontes publicas de informacéo disponiveis.

Também foram consideradas empresas com atuacdo previamente identificada em
contratacdes publicas e fornecedores atuantes no segmento de materiais graficos e materiais institucionais
personalizados, observando-se a compatibilidade entre os produtos ofertados e os itens integrantes da

presente contratagéo.

A escolha dos fornecedores buscou contemplar empresas de diferentes portes e localidades,
de modo a ampliar a abrangéncia da pesquisa, aumentar a representatividade das referéncias obtidas e

reduzir o risco de distor¢des decorrentes da consulta a um universo restrito de participantes do mercado.

Os fornecedores selecionados foram considerados adequados para subsidiar a formacéo da
estimativa de pregos da contratacdo, observados os principios do planejamento, da razoabilidade, da

transparéncia, da economicidade e da busca pela proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica.
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6.6.2 Identificacdo do agente responsavel pela pesquisa

A pesquisa foi realizada por Ariane Campesan Mouréo, Diretora do Departamento de
Contratacbes do Eixo Administrativo, com base em critérios de isonomia, adequacdo técnica e
compatibilidade de mercado, garantindo a idoneidade das cotagdes utilizadas. O levantamento ocorreu de
marco a maio de 2026, em conformidade com o disposto no art. 52, inciso Il, do Decreto Municipal n°
872/2024 e suas alteracdes.

6.7. Quadro demonstrativo das referéncias de precos consideradas na composi¢ao da
estimativa

6.7.1. Pesquisa direta junto a fornecedores

Com o objetivo de subsidiar a formacdo do preco estimado, foram encaminhadas
solicitacBes formais de cotacdo a empresas do ramo grafico e de materiais institucionais personalizados,
tendo sido obtidas propostas reputadas validas e aproveitaveis, conforme demonstrado na Tabela 1 —
Fornecedores com propostas apresentadas.

Tabela 1 — Fornecedores com propostas apresentadas

Data da
Fornecedor ~

cotacéo
A.J. DA COSTA GRAFICA E BRINDES - CNPJ 47.928.055/0001-20 08/05/2026
RODOLFO AUGUSTO JOHANSEN — CNPJ: 16.846.146/0001-92 17/05/2026
MELANIE ANDRIOLI GUILLEN - CNPJ 33.923.684/0001-52 15/05/2026
DESTAK COMERCIO E SERVICO DE COMUNICAQAO VISUAL LTDA - 12/05/2026

CNPJ: 18.588.200/0001-72

36.958.265 ROBERT CELLENZA — CNPJ: 36.958.265/0001-44 18/05/2026
LEONARDO HENRIQUE SPERANDIO — CNPJ: 17.031.690/0001-49 12/05/2026

6.7.2. Pesquisa de referéncias publicas em contratac6es similares — PNCP

Foram realizadas consultas ao Portal Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP, com
identificacdo de contratacdes similares promovidas por outros entes publicos, cujas referéncias foram
utilizadas de forma complementar e subsidiaria, observada a aderéncia técnica de cada item.

Tabela 2 — Referéncias publicas consultadas (PNCP)

Orgao/ . Data/
; Modalidade Id PNCP
Entidade PNCP
Prefeitura Municipal PREGAO ELETRONICO N° 00082/2025 -
de Santo Antonio da ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 03/12/2025 45385328;)?2%12157'1'
Alegria 278/2025 -
Servico Municipal de | PREGAO ELETRONICO N° 034/2025 - N
Aguas e Esgotos de ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 02/12/2025 525833;;822%12350 L
Mogi das Cruzes 89/2025 -
Secretaria de ~
Agricultura e PREGAO ELETRONICO COADM N°
Abastecimento — 90004/2024 — ATA DE REGISTRO DE 20/01/2025 463833232?2%12‘29'1'
Governo do Estado PRECOS COADM N° 02/2025 —
de SP



https://pncp.gov.br/app/editais/45302130000117/2025/203
https://pncp.gov.br/app/editais/45302130000117/2025/203
https://pncp.gov.br/app/editais/52561214000130/2025/230
https://pncp.gov.br/app/editais/52561214000130/2025/230
https://pncp.gov.br/app/editais/46384400000149/2024/382
https://pncp.gov.br/app/editais/46384400000149/2024/382
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Turismo — Governo | - ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 04i02/2026 | OTTTI0ONEA:

do Estado de SP 01/2026 -
Prefeitura Municipal | PREGAO ELETRONICO N° 08/2025 - ATA | o 0o 45780087000103-1-

de Varzea Paulista | DE REGISTRO DE PRECOS N° 140/2025 000014/2025
Prefeitura Municipal | PREGAO ELETRONICO N° 72/2025 - ATA | (oo 46523023000181-1-

de Cajamar DE REGISTRO DE PRECOS N° 102/2025 000190/2025

6.8. Tratamento técnico dos dados e exclusao de valores

A estimativa do valor da contratacdo foi formada a partir de tratamento técnico dos dados
coletados, com observancia dos critérios de atualidade, exequibilidade, compatibilidade técnica e

representatividade econdmica das referéncias obtidas.

Inicialmente, no ambito da pesquisa direta com fornecedores, foram considerados apenas
os valores que se mostraram completos e compativeis com as especificagdes técnicas minimas de cada

item e com as condic¢es de fornecimento sob demanda previstas para a futura Ata de Registro de Precos.

A metodologia adotada para a formacéo dos precos unitarios referenciais consistiu, como
regra, na média aritmética simples dos valores validos apurados na pesquisa direta com
fornecedores, com posterior consolidagdo dos resultados em planilha prépria, conforme demonstrado na

Tabela 1 — Pesquisa direta com fornecedores.

Na sequéncia, com o objetivo de complementar e validar o estudo de formacéo do preco
estimado, procedeu-se a analise comparativa dos valores obtidos na pesquisa direta com as referéncias
extraidas do Portal Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP, buscando-se verificar a aderéncia
econbmica e a representatividade das referéncias publicas em relacdo ao mercado efetivamente

consultado.

Em razdo da diversidade e da especificidade técnica dos materiais graficos e materiais
institucionais personalizados que compdem o objeto, foram aproveitadas apenas as referéncias do PNCP
consideradas compativeis com as descri¢cBes técnicas minimas de cada item, especialmente quanto a
formato, medida, gramatura, acabamento, tipo de material e demais elementos essenciais a comparagédo

objetiva.

Foram desconsideradas, para fins de validacdo e depuracdo da estimativa, as referéncias
que apresentaram incompatibilidade técnica relevante e/ ou auséncia de elementos essenciais a

comparagao objetiva.

Apbs a consolidacao das referéncias obtidas no Portal Nacional de Contratacfes Publicas
—PNCP, foram desconsideradas, para fins de composi¢do da estimativa dos pregos unitarios referenciais,

as referéncias oriundas dos Municipios de Mogi das Cruzes/SP, Santo Antbénio da Alegria/SP,


https://pncp.gov.br/app/editais/08574719000148/2025/57
https://pncp.gov.br/app/editais/08574719000148/2025/57
https://pncp.gov.br/app/editais/45780087000103/2025/14
https://pncp.gov.br/app/editais/45780087000103/2025/14
https://pncp.gov.br/app/editais/46523023000181/2025/190
https://pncp.gov.br/app/editais/46523023000181/2025/190
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Cajamar/SP e Varzea Paulista/SP, as quais, embora formalmente compativeis com os itens pesquisados,
apresentaram valores manifestamente discrepantes em relacdo ao conjunto das demais referéncias
reputadas validas, sem justificativa técnica plausivel que sustentasse sua ado¢do como parametro

representativo de mercado.

Houve aproveitamento parcial de referéncias oriundas de 6rgdos da Administracdo Publica
Estadual. No caso do Governo do Estado de S&o Paulo — Secretaria de Turismo, foi considerada valida
a referéncia relativa ao item Envelope 12x23cm, tendo sido desconsiderada a referéncia correspondente
ao item Caneta Personalizada, por ndo se mostrar economicamente representativa em comparagdo com as

demais fontes validas.

De igual modo, no caso do Governo do Estado de S&o Paulo — Secretaria de Agricultura
e Abastecimento, foi desconsiderada a referéncia relativa ao item Cartéo de Visita, por apresentar valor
incompativel com o conjunto das demais referéncias validas, sendo, contudo, consideradas validas as
referéncias relativas aos itens Certificado, Folheto 15x21cm, Folder 30x21cm (aberto) / 15x21cm
(fechado) e Pasta com Bolso, por se mostrarem técnica e economicamente compativeis com as

especificacOes adotadas pela Administracéo.

As exclusbes promovidas tiveram por finalidade assegurar maior representatividade
estatistica, exequibilidade e compatibilidade da estimativa com a realidade do mercado, evitando a adogédo
de referéncias isoladas ou tecnicamente inadequadas que pudessem distorcer a formagdo dos precos
unitéarios referenciais, conforme demonstrado na Tabela 2 — Pesquisa de precos em contratacdes
publicas (PNCP).
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D 0 Rodolfo Aug ohanse " " De Rob ardo He perandio .
DIDA QTD e P < perio DIEDI
OBJETO P AGO
0 ato OTA
ALOR ALOR OR OR OR OR VALOR
ALOR TOTA ORTOTA ORTOTA ORTOTA ORTOTA ORTOTA <
ARIO ARIO ARIO ARIO \x{[e) ARIO UNITARIO
- capa: papel couché 150g - 4x0 cores
BLOCO DE ANOTACOES 15x20cm miolo: 20 folhas - 00 - sulfite 90g 15.984 R$ 450 | R$ 71.928,00 | R$ 3,60 | R$ 57.542,40 | R$ 3,90 | R$ 62.337,60 | R$ 2,80 | R$ 4475520 | R$ 4,30 | R$ 68.731,20 | R$ 3,00 [ R$ 47.952,00 | R$ 3,68
papel couché 300g, modo de cor CMYK, sangria
CARTAO DE VISITA 9x5cm de 2 a 3 mm e acabamentos em verniz localizado 19.200 R$ 250 | R$ 48.000,00 | R$ 155 | R$ 29.760,00 | R$ 2,90 | R$ 55.680,00 | R$ 2,00 | R$ 38.400,00 | R$ 1,80 | R$ 34.560,00 | R$ 050 | R$ 9.600,00 | R$ 1,88
ou fosco, impressdo frente e verso
CRACHA 10x15cm ‘:;‘?dzzrz;'ap:j:c'oizm2409'°°mf”'°se 19.166 R$ 290 |R$S 5558140 | R$ 1,98 | R$ 37.94868 | R$ 340 | R$ 65.164,40 | R$ 1,70 | R$ 3258220 | R$ 3,00 | R$ 57.49800 | R$ 150 | RS 28.74900 | R$ 241
CERTIFICADO 29,7x21cm 4x0 cores - papel vergé 180g 34.114 R$ 2,90 | R$ 98.930,60 | R$ 1,90 | R$ 64.816,60 | R$ 2,10 | R$ 7163940 | R$ 320 | R$ 109.164,80 | R$ 3,50 | R$ 119.399,00 | R$ 3,00 | R$ 102.342,00 | R$ 2,77
CONVITE 15X21cm 4x0 cores - papel couché 180g 15.494 R$ 2,30 | R$ 35.636,20 | R$ 0,90 | R$ 1394460 | R$ 180 | R$ 2788920 | R$ 130 | R$ 2014220 | R$ 175 | R$ 2711450 | R$ 2,00 | R$ 30.988,00 | R$ 1,68
10x21cm 4x0 cores - papel couché 180g 14.774 R$ 1,90 | R$ 28.070,60 | R$ 080 | R$ 1181920 | R$ 1,60 | R$ 2363840 | R$ 1,20 | R$ 17.72880 | R$ 1,10 | R$ 16.25140 | R$ 175 | R$ 25.854,50 | R$ 1,39
ENVELOPE 17x23 1x0 - sulfite branco 90g 15.984 R$ - R$ 1,35 | R$ 2157840 | R$ 230 | R$ 36.763,20 | R$ 8,20 | R$ 131.068,80 | R$ 145 | R$ 23.17680 | R$ 1,10 | R$ 17.582,40 | R$ 2,88
12x23cm 1x0 - sulfite branco 90g 21.096 R$ - R$ 0,95 | R$ 20.041,20 | R$ 125 | R$ 26.370,00 | R$ 590 | R$ 124.466,40 | R$ 1,35 | R$ 2847960 | R$ 1,10 | R$ 23.205,60 | R$ 2,11
FILIPETA 7x5em 4x0 cores - papel couché 120g 140.760 R$ - R$ 030 | R$ 42.228,00 | R$ 042 | R$ 59.11920 | R$ 190 | R$ 267.444,00 | R$ 0,55 | R$ 77.418,00 | R$ 040 | R$ 56.304,00 | R$ 0,71
4x4 cores - papel couché 150g 113.400 R$ = R$ 0,48 | R$ 54.432,00 | R$ 049 | R$ 55.566,00 | R$ 1,70 | R$ 192.780,00 | R$ 0,65 | R$ 73.710,00 | R$ 040 | R$ 45.360,00 | R$ 0,74
15x21cm 4x0 cores - papel couché 120g 60.120 R$ - R$ 0,48 | R$ 28.857,60 | R$ 0,79 | R$ 4749480 | R$ 1,00 | R$ 60.120,00 | R$ 0,65 | R$ 39.07800 | R$ 125 | R$ 75.150,00 | R$ 0,83
FOLHETO 4x4 cores - papel couché 150g 133.560 R$ - R$ 080 | R$ 106.848,00 | R$ 082 | R$ 10951920 | R$ 1,20 | R$ 160.272,00 | R$ 0,90 | R$ 120.204,00 | R$ 2,25 | R$ 300.510,00 | R$ 1,19
20x20cm 4x4 cores - papel couché 150g 111.960 R$ - R$ 0,98 | R$ 109.72080 | R$ 112 | R$ 12539520 | R$ 1,60 | R$ 179.136,00 | R$ 1,10 | R$ 123.156,00 | R$ 4,00 | R$ 447.840,00 | R$ 1,76
135122110?(22:;?3) papel couché 150g - 4x4 cores - 1 dobra 146.160 R$ = R$ 165 | R$ 24116400 | R$ 1,13 | R$ 165.160,80 | R$ 2,30 | R$ 336.168,00 | R$ 1,90 | R$ 277.704,00 | R$ 2,50 | R$ 365.400,00 | R$ 1,90
145?;211(:?(222;22) papel couché 150g - 4x4 cores - 2 dobras 174.240 R$ = R$ 3,20 | R$ 557.568,00 | R$ 2,80 | R$ 487.872,00 | R$ 320 | R$ 557.568,00 | R$ 3,60 | R$ 627.264,00 | R$ 3,50 | R$ 609.840,00 | R$ 3,26
FOLDER
2‘;%%‘:‘&:::;;2) papel couché 150g - 4x4 cores - 1 dobra 53.280 R$ = R$ 3,10 | R$ 165.168,00 | R$ 1,40 | R$ 7459200 | R$ 270 | R$ 143.856,00 | R$ 3,70 | R$ 197.136,00 | R$ 3,550 | R$ 186.480,00 | R$ 2,88
60x20cm (aberto) "
20x20cm (fechado) papel couché 150g - 4x4 cores - 2 dobras 51.840 R$ = R$ 380 R$ 196.992,00 | R$ 3,96 | R$ 205.286,40 | R$ 3,60 | R$ 186.624,00 | R$ 3,90 | R$ 202.176,00 R$ = R$ 3,82
CARTAZ 30x42cm (A3) papel couché 120g - 4x0 cores 27.144 R$ - R$ 3,90 | R$ 105.861,60 | R$ 4,20 | R$ 114.004,80 | R$ 4,60 | R$ 12486240 | R$ 4,50 | R$ 122.148,00 | R$ 2,50 | R$ 67.860,00 | R$ 3,94
42x62cm (A2) papel couché 120g - 4x0 cores 26.280 R$ - R$ 19,00 | R$ 499.320,00 R$ - R$ 1530 | R$ 402.084,00 | R$ 22,00 | R$ 578.160,00 R$ - R$ 18,77
PULSEIRA DE = A q o
IDENTIFICACAO 10x1,8cm fitas coloridas - impresséo 1x0 cor 76.752 R$ - R$ 095 | R$ 72.914,40 R$ - R$ 1,80 | R$ 138.153,60 | R$ 1,20 | R$ 92.102,40 | R$ 050 | R$ 38.376,00 | R$ 111
capa: papel couché 240g - 4x4 cores (1 lamina /
4 paginas) ~
LIVRETO 15x21cm miolo: papel couché 150g - 4x4 cores (5 laminas | 213.840 R$ R$ 10,90 | R$ 2.330.856,00 | R$ 7,00 | R$ 1.496.880,00 | R$ 13,00 | R$ 2.779.920,00 | R$ 9,90 | R$  2.117.016,00 | R$ 10,00 [ R$  2.138.400,00 | R$ 10,16
20 paginas)
capa: papel couché 240g - 4x4 cores - (1 lamina /
29,7x21cm APégmas) . P 36.432 R$ = R$ 19,80 | R$ 72135360 | R$ 17,25 | R$ 628.452,00 | R$ 42,00 | R$  1.530.144,00 | R$ 23,90 [ R$ 870.724,80 | R$ 15,00 | R$ 546.480,00 | R$ 23,59
miolo: papel couché 150g - 4x4 cores (5 laminas -
20 paginas)
REVESEA capa: papel couché 240g - 4x4 cores (1 lamina /
20x20cm 4 paginas) R - 36432 RS - |R$ 1790 | R$ 65213280 | R$ 1670 | RS  608.41440 | R$ 3500 | RS 127512000 | R$ 22,90 | RS 83429280 | R$ 1500 | RS 54648000 | RS 2150
miolo: papel couché 150g - 4x4 cores (5 laminas -{
20 péginas)
PRAGUINHA 5x5cm 4x0cores - Vinil autoadesivo - 150g 141912 R$ 055 | R$ 78.051,60 | R$ 0,54 | R$ 76.63248 | R$ 059 | R$ 83.728,08 | R$ 1,00 | R$ 141.912,00 | R$ 0,60 | R$ 85.14720 | R$ 0,20 | R$ 28.382,40 | R$ 0,58
Pasta com bolsa personalizada impressa 4 x 0
RGO EOL SO g T ael) SRl G IR RIS, (AR B 90.216 R$ - |R$ 890|R$ 80292240 | R$ 4,90 | R$ 44205840 | R$ 11,00 | R$ 99237600 | R$ 7,85 | RS 70819560 R$ - |rs 816
(pasta canguru) 23x31cm (fechada) cm aberta. Possui aplicagao de laminagao na
frente.
Capa Papel Supremo 300nVg?; 4X1 cores Miolo
21mm X 297mm (fechado)  [couche Brilho 115m/g? 4X4 cores / Acabamento
20mm X297mm (Aberto) Dobra Intercalaao, lombada quadrada, hotmalt e 32.292 R$ R$ 126,00 | R$  4.068.792,00 R$ R$ 90,00 | R$  2.906.280,00 | R$ 176,00 | R$  5.683.392,00 R$ R$ 130,67
LIVROS refile / 120 Folhas
Gramatura - Capa 210 / Miolo 90/
205mm X 265mm (fechado) | oo o e Fosco / Capa 51.684 R$ - | R$ 119,00 | R$  6.150.396,00 RS - | R$ 57,00| RS 2.94598800 | R$ 168,00 | R$  8.682.912,00 R$ - |Rs 11467
410mm X 265mm (Aberto) .
AcC ) Brochura 2 clips
300ml - - — a -
CANECA PERSONALIZADA | 1o jicias aproximadas: 6,6 cm | MAerial pléstico polimero, capacidade em 77,544 R$ - |R$ 470 | R$  364.456,80 RS - | R$ 4200| R$ 3.256.84800 | R$ 6,90 | R$ 53505360 | R$ 19,00 | R$ 147333600 | R$ 18,15
(para congressos/cursos) volume: 300 ml, sem tampa
x10,7 cmx 6,5 cm
CANETA PERSONALIZADA Alta: 18,5cm, r:gi"a;rzfnsﬁgv';f resstoemalg s cores 2
largura: 1,6cm P . N 80.448 R$ 2,30 | R$ 185.030,40 | R$ 4,90 | R$ 394.195,20 R$ - R$ 12,00 | R$ 965.376,00 | R$ 6,30 | R$ 506.822,40 | R$ 2,20 | R$ 176.985,60 | R$ 5,54
(para congressos/cursos) N Carga esferografica azul 1.0mm e acionamento
e peso aproximado(g): 11 .
por clique.
SACEIARSIIILIPZYEL 100% algodo cru, personalizével, possibilidade
PERSONALIZADA (para 30x40 cm 90! Je ol 36.864 R$ = R$ 26,90 | R$ 991.641,60 R$ = R$ 32,00 | R$ 1.179.648,00 | R$ 37,90 | R$  1.397.145,60 R$ = R$ 32,27

congressos/cursos)

de silkem 2 lados e impressao em até 4 cores
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S— . MEDIA PNCP Mogi da e P Santo Antonio da Alegria by y Prefeitura pal de PNCP Vérzea Paulsta
OB (@] - s P ACO o 0
VALOR ALOR OR OR ALOR ALOR
UNITARIO ARIO VALORTOTA ARIO ORTOTA ARIQ VALORTOTA ORTOTA e SidLenE, ARIO S
BLOCO DE ANOTAGOES 15x200m capa: papel couché 150g - 4x0 cores 15.984 RS 368 R$ - RS - R$ - RS - RS - R$ -
miolo: 20 folhas - 0x0 - sulfite 90g
papel couché 300g, modo de cor CMYK, sangria
CARTAO DE VISITA 9x5cm de 2 a 3 mm e acabamentos em verniz localizado 19.200 R$ 1,88 R$ - R$ - R$ - R$ 9.600,00 R$ - R$ -
ou fosco, impresséo frente e verso
CRACHA 10x15cm 0 cores - papel cartio 240g - com furos e 19.166 RS 241 R$ - RS - R$ - RS - RS - R$ -
cordao para pescogo
CERTIFICADO 29,7x21cm 4x0 cores - papel vergé 180g 34.114 RS 2,77 R$ - RS - RS - |R$ 272|R$ 92.790,08 |IRENINONSN RS 5.117,10 R$ -
CONVITE 15X21cm 4x0 cores - papel couché 180g 15.494 R$ 1,68 R$ = R$ = R$ = R$ > R$ = R$ -
10x21cm 4%0 cores - papel couché 180g 14.774 R$ 1,39 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ =
ENVELOPE 17x23 1x0 - sulfite branco 90g 15.984 R$ 2,88 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
12x23cm 1x0 - sulfite branco 90g 21.096 R$ 2,11 R$ - R$ - R$ 280 R$ 59.003,40 R$ - R$ - R$ -
4%0 cores - papel couché 120g 140.760 R$ 0,71 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ =
(RIHTASZR AR 4x4 cores - papel couché 150g 113.400 RS 074 RS 5 RS 5 RS 5 R$ 5 RS 5 RS 5
15x21cm 4x0 cores - papel couché 120g 60.120 R$ 0,83 R$ - R$ 14.428,80 R$ - R$ 080 | R$ 48.096,00 R$ - R$ -
FOLHETO 4x4 cores - papel couché 150g 133.560 R$ 1,19 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
20x20cm 4x4 cores - papel couché 150g 111.960 R$ 1,76 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
30x21cm (aberto) .
15x21cm (fechado) papel couché 150g - 4x4 cores - 1 dobra 146.160 R$ 1,90 R$ = R$ 43.848,00 R$ = R$ 1,70 | R$ 248.472,00 R$ = R$ =
ABQLem (@berto) ;e coche 150 - 4x4 cores - 2 dobras 174240 | RS 326 RS - RS - RS - RS - RS - RS -
EOLDER 15x21cm (fechado)
Z‘glzxzo‘g'é::ﬁ;z’;) papel couché 150 - 4x4 cores - 1 dobra 53.280 RS 288 R$ - RS - RS - RS - RS - R$ -
2%%‘1?&::2;2’3) papel couché 150 - 4x4 cores - 2 dobras 51.840 RS 382 RS - RS - RS - RS - RS - RS -
CARTAZ 30x42cm (A3) papel couché 120g - 4x0 cores 27.144 R$ 3,94 R$ - R$ - R$ - R$ - RS - - R$ 25.786,80
42x62cm (A2) papel couché 120g - 4x0 cores 26.280 R$ 18,77 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 21.024,00
PULSEIRA DE 10x1,8cm fitas coloridas - impressdo 1x0 cor 76.752 RS 111 RS - RS - RS - RS - RS - RS -
IDENTIFICACAO ! ) ’
capa: papel couché 240g - 4x4 cores (1 lamina /
LIVRETO 1521em 4 paginas) 2380 |R$ 1016 RS - RS - RS - RS - RS - RS -
miolo: papel couché 150g - 4x4 cores (5 laminas -| ’
20 paginas)
capa: papel couché 240g - 4x4 cores - (1 lamina /
29,7x21cm [ ) ) 36.432 R$ 2359 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
" miolo: papel couché 150g - 4x4 cores (5 laminas -| ’
20 paginas)
REUSES capa: papel couché 240g - 4x4 cores (1 lamina /
20x20cm 4 paginas) 36.432 RS 2150 R$ - RS - RS - RS - RS - R$ -
miolo: papel couché 150g - 4x4 cores (5 laminas -| "’
20 paginas)
PRAGUINHA 5x5cm 4x0cores - Vinil autoadesivo - 150g 141.912 R$ 0,58 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Pasta com bolsa personalizada impressa 4 x 0
PASTA COM BOLSO 46x31cm (aberta) cores, em Triplex 300 gramas, na medida 46 x 31
(pasta canguru) 23x31cm (fechada) cm aberta. Possui aplicagéo de laminagdo na iz =5 &ile %% B (R - IR B R R© AEILTEEY (x5 - B B
frente.
Capa Papel Supremo 300m/g?; 4X1 cores Miolo
21mm X 297mm (fechado) |couche Brilho 115m/g?; 4X4 cores / Acabamento
20mm X297mm (Aberto)  |Dobra Intercalagéo, lombada quadrada, hotmalt e 32202 RS 130,67 RS - RS - RS - RS B RS - RS i
LIVROS refile / 120 Folhas
Gramatura - Capa 210 / Miolo 90/
205mm X 265mm (fechado) |\ o\’ o e e Fosco / Capa 51.684 RS 114,67 RS : RS B RS - RS . RS B RS :
410mm X 265mm (Aberto) N
Acabamento Brochura 2 clips
300ml - q 5 " q
CANECA PERSONALIZADA Medidas aproximadas: 6,6 cm Material plastico polimero, capacidade em 77544 RS 1815 R$ _ RS . RS _ R$ . RS _ R$ _
(para congressos/cursos) volume: 300 ml, sem tampa
x10,7 cmx 6,5 cm
CANETA PERSONALIZADA Altura: 13,5¢m, I’:?:Jesrrelr::)?]s;: szJer."f ressioemae S cores e 2
largura: 1,6cm e . 80.448 R$ 5,54 R$ - R$ - R$ 218.818,56 R$ - R$ - R$ -
(para congressos/cursos) : . Carga esferografica azul 1.0mm e acionamento
e peso aproximado(g): 11 N
por clique.
SACOLA REUTILIZAVEL S -
PERSONALIZADA (para 30x40 cm Az Tt ent; FEsEl e, pesslallites 36.864 R$ 32,27 R$  330.30144 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
de silk em 2 lados e impressao em até 4 cores
|congressos/cursos)
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6.9. Quadro consolidado da estimativa de precos

Concluido o levantamento de mercado, realizada a apuracdo da média aritmética simples
das cotacdes validas da pesquisa direta com fornecedores e promovida a analise comparativa e depuragéo
técnica das referéncias publicas consultadas no Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP,
procedeu-se a consolidacéo da estimativa do valor da contratacdo, conforme demonstrado na Tabela 3 —

Estimativa de precos por item e por lote.

Tabela 3 — Estimativa de pre¢os por item e por lote
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DIDA QTDI A ets P pé ade de Agl a e Abastecimento
OBJETO P! ACO
ormato: OTA
OR ALOR OR OR OR ALOR ALOR ALOR 0 or Tof
ORTOTA ALORTOTA ALORTOTA ALORTOTA ALORTOTA ORTOTA ALORTOTA ALORTOTA
iRIO iRIO iRI0 iRIO iRIO iRIO iRIO iRI0 oR
BLOCO DE ANOTAQDES 15e0m m?gm;‘:ﬁﬂam‘f 5% |RS 450[RS TLOBO|RS  360|RS SIS0 (RS 3% RS RJTG| RS 280 | RS uTEN RS 40| RS §873120( RS 300| RS %0 RS RS RS 368|RS 5682112
papel couché 300g, modo de cor CMYK, sangria
ICARTAO DE VISITA 9Eem /de 22 3 mm e acabamentos em verniz localizado 19200 R 250 (RS 4800000 | RS 155 | RS 2976000 | RS 290 RS 55.680,00 | RS 200| RS 3840000 | R$ 180 | RS 34560,00 | RS 050 | RS 9.600,00 R$ R$ R$ 188 RS 36.096,00
lou fosco, impresséo frente e verso
CRACHA 105m 22?62‘;':;3";:3;@2409'°°m”°" 1926 |RS  29%|RS SRR 198| RS 986 |RS 3400 (RS HI6440| RS 170|RS 2N|RS 30| RS ST480| RS 150 RS 76900 RS RS RS 201[RS 1619006
ICERTIFICADO 29,7x21em 14x0 cores - papel vergé 180g 34114 R 290 | RS 9893060 | R$ 190| RS 6481660 | RS 210 | R$ 7163940 | RS 320 | RS 109.16480 | RS 350 | R$ 119.3%9,00 | R$ 300| RS 10234200 R$ RS 272|R§ 92.790,08 | RS 276 RS 94.154,64
CONVITE 15X21em 140 cores - papel couché 180g 15494 R$ 230 [R$ 3563620 | R$ 090 | RS 1394460 | RS 180 | R$ 2188920 | RS 130 | RS 20142.20 | R$ 175 | RS 2111450 | RS 200 | R§ 30.988,00 R$ R$ - |R$ 168 [RS 260299
10x21em 140 cores - papel couch 180y 4114 R§ 190 [R§ 2807060 | R§ 080 | RS 1181920 | RS 160 | R$ 2363840 | RS 120 | RS 17.72880 | R§ 110 | RS 1625140 | RS 175 | RS 2585450 R$ R§ R§ 139[R$ 2053586
ENVELOPE 123 10 - sulfite branco 90g 15.984 R$ - [R$ 135 | RS 2157840 | RS 230 | R$ 3676320 | RS 820 | RS 13106880 | R$ 145 | RS 2317680 | RS 110 | RS 1758240 R$ - R$ R$ 288 | RS 4603392
1223m 140 - sulfite branco 0g 2.0% R$ R$ 095 | RS 2004120 | RS 125 | R$ 2637000 | RS 5% | RS 12446640 | RS 135| R$ 2847960 | RS 110| RS 220560 | R$ 280 | R$ 59.003.40 R$ R$ 222|RS 4683312
FILIPETA T5em 140 cores - papel couché 120g 140.760 R$ R$ 030 | RS 4220800 | RS 042 | R$ 5.11920 | RS 19 | RS 26744400 | RS 055 | RS 7141800 | RS 040 | R§ 56.304,00 R$ : R$ R$ 071|R$ 99.939,60
/44 cores - papel couché 150g 113400 R§ R§ 048 | RS 5443200 | RS 049 | R§ 55.566,00 | RS 170 | RS 19278000 | R$ 065 | RS 7371000 | RS 040 | RS 45.360,00 R$ R§ - |R$ 074 | R§ 83.916,00
1501m 140 cores - papel couché 120g 60.120 R$ R$ 048 | RS 2885760 | RS 079 | RS 4749480 | RS 1,00 | RS 60.12000 | R§ 065 | RS 39.07800 | RS 125 | R§ 75.150,00 R$ R$ 080 | RS 48.096,00 | R$ 083 | RS 49.899,60
FOLHETO 14x4 cores - papel couché 150 133,560 R$ R$ 080 | RS 10684800 | RS 082 R$ 10951920 | R$ 120 | RS 160.272,00 | R§ 090| R$ 12020400 | RS 25| R$ 30051000 R$ R$ - (RS 119|RS 15893640
20x20cm /44 cores - papel couché 150g 111.960 R$ R§ 0,98 | RS 10972080 | R$ 112| RS 12539520 | R$ 160 | RS 179.136,00 | RS 110| RS 12315600 | RS 400 | RS 447.840,00 R$ R$ R$ 176 | RS 197.049.60
135%:;”4::;?3\ papel couché 150q - 4x4 cores - 1 dobra. 146.160 R$ R$ 165 | RS 24116400 | R$ 113 (RS 16516080 | R$ 230 | RS 336.168,00 | RS 190 | RS 21170400 | RS 250 (RS$ 365.400,00 R$ RS 170 | RS 2847200 | R$ 186 (RS 271.857,60
(A papel couché 150g - 4x4 cores - 2 dobras 174240 R$ R$ 32 | RS 557.568,00 | R$ 280 | R$ 48787200 | RS 320 (RS 557.568,00 | RS 360 | RS 62726400 | RS 350 (RS 609.840,00 R$ R$ R$ 326 (RS 568.02240
FOLDER
Z‘lﬂtfﬂll?(f:::ar‘:g papel couché 150g - 44 cores - 1 dobra 53.280 R$ R$ 310 | RS 16516800 | R$ 140 | RS 7459200 | RS 270 | RS 143856,00 | R$ 370 | RS 19713600 | RS 350 (RS 186.480,00 R$ R$ R$ 288 (RS 15344640
) papel couché 150g - 4x4 cores - 2 dobras 51840 R§ R$ 380 | RS 19699200 | R$ 39 RS 20528640 | R$ 360 | RS 18662400 | RS 39| RS 20217600 R R$ R§ R§ 382 (RS 198.028,80
CARTAZ 30x42cm (A3 papel couché 120g - 440 cores 2.14 R$ R$ 390 | RS 10586160 | R$ 420 | R§ 11400480 | R$ 460 | RS 12486240 | R$ 450 | R$. 12214800 | RS 250 | R§ 67.860,00 R$ R$ R$ 3% |RS 106.947,36
4262m (A2) papel couché 120g - 440 cores 26.280 R$ R$ 1900 | RS 499.320,00 R$ - |RS 1530 | RS 40208400 | RS 200 RS 578.160,00 R$ - R$ R$ R$  1877|R$ 493.275,60
réjéljgllgéADng 10x1.8cm fitas coloridas - impresséo 140 cor 76.752 R§ R$ 095 | RS 1291440 R$ R$ 180 | RS 13315360 | RS 120 | RS 9210240 | RS 050 RS 38.376,00 R$ R§ R§ 111 (RS 8519472
Icapa: papel couché 240 - 44 cores (1 [amina /
LIVRETO 15@Q1em Apagwras) " . 213840 RS R$ 109 | RS 2.330.856,00 | RS 700 | RS 149688000 | RS 1300 | RS 277992000 | R$ 990| R$ 211701600 | RS 1000| RS 2.138.400,00 RS R$ RS 1016 (RS 217261440
miolo: papel couché 150 - 4x4 cores (5 laminas
20 péginas)
(capa: papel couché 2409 - 44 cores - (1 l4mina /
297x1em (i) . . 36432 R$ R$ 1980 | RS 72135360 | RS 1725 | R$ 62845200 | R$ 4200 | RS 153014400 | RS 29| RS 87072480 | RS 1500 | R§ 546.480,00 RS R$ RS 2359 (RS 859.430,88
miolo: papel couché 150 - 4x4 cores (5 laminas
120 péginas)
REVISTA -
(capa: papel couché 240 - 4x4 cores (1 Iamina /
20:20cm (i) N . 36432 R$ R$ 1790 | RS 65213280 | RS 1670 | RS 60841440 | RS 3500 | RS 121512000 | RS 29| RS 83429280| RS 1500 (R§ 546.480,00 R$ R$ RS 250 (RS 783.288,00
miolo: papel couché 150 - 4x4 cores (5 laminas
120 péginas)
PRAGUINHA 5x5em |4x0cores - Vinil autoadesivo - 150g 41912 | R§ 055 RS 78.051.60 | R$ 054 | RS 7663248 | R$ 059 | R$ 83.728,08 | RS 100 | RS 14191200 | R§ 060 | R$ 85.147.20 | RS 020| RS 2838240 R$ R$ R$ 058| RS 82.308.96
Pasta com bolsa personalizada impressa 4 x0
SR R e e 015 RS R B[RS 0I240| RS 490 RS WO |RS 10| RS Ww0|RS 78| RS 0819560 RS RS RS SM|RS  LON|RS  753|RS 7932648
lcmaberta. Possui aplicacao de laminagéo na
frente.
(Capa Papel Supremo 300mic?; 4X1 cores Miolo
21mm X 297mm (fechado)  {couche Brilho 115mig?; 4X4 cores / Acabamento
200287 (Abec) | Dt tetcalgi,lobada quaiad, ol 3229 R$ R 12600 | RS 4.068.792,00 RS RS 9000 | RS 2.906.280,00 | R$ 17600 | RS 5,683.392,00 R$ R$ R$ RS 13067 |RS 421959564
LIVROS refile / 120 Folhas
(Gramefura - Capa 210/ Miolo 90/
206 X265 (o) papel Couche Fosco / Capa 51684 R$ R 11900 | RS 6.150.396,00 R$ R$ 57,00 | RS 2.945.988,00 | R$ 16800 | RS 8,682.912,00 R R$ R§ RS 1467|RS 5.926.604.28
410mm X 265mm (Aberto)
| Acabamento Brochura 2 clips
TOTALLOTE 1| RS 1756437736
300ml - P .
(CANECAPERSONALIZADA |\ oyt e | el Pt poliens, capciddeem = RS RS 4T[RS 3445680 RS RS Q0[RS I (RS 60| RS SRR (RS 1900 RS 14733%00 RS RS RS 1815|RS 14074380
(para congressos/cursos) Ivolume: 300 ml, sem tampa
x10,7 cmx6,5om
CAVETAPERSONALIZADA | AU 95m rna:;"ae'gﬁms et
largura: 1.6em " N . 80.448 R$ 230 (RS 16503040 | RS 490 | RS 39419520 R$ R$ 1200 | RS 965.376,00 | RS 630 | RS 50682240 | RS 220|R§ 176.985,60 R$ R§ R§ 554 RS 44568192
(para congressos/cursos) ., |Carga esferogréfica azul 1.0mme acionamento
€ peso aproximado(g): 11 N
por clique.
PN 100% algodéo cru, personalizavel, possibilidade
PERSONALIZADA (para 30x40cm " pe " ‘p, 36864 R§ R$ 269 | RS 991.641,60 R$ R$ 3200 | RS 1.179.648,00 | R$ 3790 | RS 1.397.145,60 R R$ R§ RS 327|RS 1.189.601.28
de silk em 2 lados e impresséo em até 4 cores
TOTAL LOTE 2| R§ 3.042.706,80
TOTALLOTE1e2|R$ 20.607.084,16
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6.10. Valor global estimado da contratagéo
O valor global estimado da contratacdo corresponde a R$ 20.607.084,16 (vinte milhdes,
seiscentos e sete mil, oitenta e quatro reais e dezesseis centavos), resultante da soma dos valores totais

estimados dos itens, consolidados por lote, sendo:

e Lote 1: R$ 17.564.377,36 (dezessete milhdes, quinhentos e sessenta e quatro mil,

trezentos e setenta e sete reais e trinta e seis centavos);

e Lote 2: R$ 3.042.706,80 (trés milhdes, quarenta e dois mil, setecentos e seis reais e

oitenta centavos).

6.11. Quando necessario ao resguardo do interesse publico e a preservacdo da
competitividade do certame, a estimativa do valor da contratacdo podera ser mantida em anexo
classificado até a fase apropriada do procedimento, nos termos do § 2° do art. 24 da Lei n°® 14.133/2021,

sem prejuizo da regular instrucdo do processo administrativo.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. Considerando a natureza do objeto, consistente no registro de precos para eventual
confeccdo de materiais graficos e materiais institucionais personalizados, o regime de fornecimento
adotado sera por demanda, mediante formalizacdo de pedidos conforme a necessidade das Secretarias
Municipais, durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

7.2. Foi avaliada a possibilidade de atendimento da demanda por meio de adeséo a Atas de
Registro de Precos gerenciadas por outros entes federativos; contudo, verificou-se que essa alternativa
ndo se mostra vantajosa, tendo em vista que as especificagdes técnicas, os formatos, os quantitativos, 0s
prazos e as condicdes de fornecimento usualmente previstos em Atas de terceiros ndo atendem de forma
plena as necessidades especificas das Secretarias Municipais de Sdo Carlos/SP, além de ndo assegurar,
necessariamente, maior economicidade quando comparada a realizacdo de Ata prdpria, que permite a
consolidacdo das demandas, maior competitividade, melhor controle da execucdo e potencial efetivo de
economia de escala.

7.3. Assim, 0 regime por demanda mostra-se o0 mais adequado em razéo da variabilidade das
quantidades, da imprevisibilidade quanto ao momento exato das solicitacfes e da necessidade de
atendimento a demandas institucionais pontuais, evitando a contratagdo de volumes fixos que possam
resultar em desperdicio de recursos publicos.

7.4. O fornecimento dos bens e a execucdo dos servigcos ocorrerdo de forma parcelada,

conforme as solicitagcGes emitidas pelas unidades administrativas demandantes, observadas as condigdes,
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prazos e especificacfes técnicas estabelecidas no instrumento convocatério e na Ata de Registro de
Precos.

7.5. A adocédo de contratacdo centralizada, por meio do Sistema de Registro de Precos,
possibilita a consolidacéo das demandas das diversas Secretarias Municipais, promovendo a padronizacao
da confeccdo de materiais graficos e materiais institucionais personalizados, a racionalizacdo dos
procedimentos administrativos e a obtencdo de economia de escala.

7.6. O modelo definido permite maior eficiéncia no planejamento, no controle e na
fiscalizacdo do fornecimento, assegurando flexibilidade operacional a Administracdo, compatibilidade

com a dindmica das atividades institucionais e melhor relacéo custo-beneficio para o interesse publico.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA

CONTRATACAO

8.1. Foi realizada analise técnica e econdémica acerca da possibilidade de parcelamento do
objeto, nos termos do art. 40 da Lei n® 14.133/2021, considerando-se a natureza da confec¢do de materiais
graficos e materiais institucionais personalizados a serem registrados, a diversidade de itens, formatos e
especificagOes, bem como a necessidade de ampliar a competitividade do certame.

8.2. Constatou-se que o0 objeto admite parcelamento por lotes, uma vez que 0s itens que 0
compdem apresentam autonomia funcional, ndo possuem interdependéncia técnica obrigatoria entre si e
podem ser fornecidos de forma independente, sem prejuizo a execucao, a qualidade dos produtos ou ao
atendimento das necessidades da Administrag&o.

8.3. O parcelamento por lotes mostra-se tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso,
pois permite a participacdo de maior nimero de fornecedores, inclusive microempresas e empresas de
pequeno porte, ampliando a competitividade e favorecendo a obtencdo de propostas mais vantajosas para
a Administrag&o.

8.4. Sob o aspecto econémico, a divisdo do objeto em lotes possibilita a contratacdo de
fornecedores especializados em determinados tipos de servigos graficos, sem comprometer os ganhos de
escala decorrentes da centralizacdo das demandas por meio do Sistema de Registro de Precos.

8.5. A adogéo do parcelamento por lotes, associada ao critério de julgamento de menor prego
por lote, contribui para a racionalizacdo da contratacdo, melhora o controle da execucdo, reduz riscos
operacionais e assegura o atendimento ao interesse publico, em conformidade com os principios da

economicidade, da eficiéncia e da competitividade.
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9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Com a contratacdo pretendida, espera-se alcancar ganhos relevantes em termos de
economicidade, mediante a consolidacdo das demandas das diversas Secretarias Municipais em um Unico
procedimento, possibilitando maior competitividade, economia de escala e obtencdo de pregos mais

vantajosos para a Administracéo.

9.2. A adocdo do Sistema de Registro de Precos proporciona maior previsibilidade e
controle financeiro, uma vez que permite a contratacdo conforme a real necessidade, evitando aquisi¢des

desnecessérias, formacdo de estoques excessivos e desperdicio de recursos publicos.

9.3. Quanto ao aproveitamento dos recursos humanos, a contratacao centralizada reduz a
necessidade de mdaltiplos procedimentos licitatorios e contratacbes isoladas, permitindo o
redirecionamento das equipes administrativas para atividades estratégicas e finalisticas, com diminuicéao

da sobrecarga operacional.

9.4. No que se refere aos recursos materiais, a padronizacdo das especificacbes da
confeccdo de materiais graficos e materiais institucionais personalizados contribui para a racionalizagédo
do consumo, melhoria do controle administrativo e uniformidade da comunicacdo institucional,

assegurando maior eficiéncia no atendimento das demandas internas.

9.5. Sob o aspecto financeiro, a solugdo adotada promove o uso racional dos recursos
orcamentarios, ao permitir contratacfes parceladas e por demanda, alinhadas ao planejamento da

Administracdo, reduzindo custos indiretos, retrabalho e riscos de ineficiéncia na execucao.

9.6. Dessa forma, a contratacdo contribui para o aprimoramento da gestdo publica, para a
eficiéncia administrativa e para o atendimento do interesse publico, assegurando melhor aproveitamento
dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, em conformidade com os principios da

economicidade, eficiéncia e planejamento.

10.PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

10.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei Federal n® 14.133/2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua
inexecucéo total ou parcial.

10.2. As comunicacges entre o 6rgao ou entidade e a CONTRATADA devem ser realizadas
por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse

fim.
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10.3. O CONTRATANTE podera convocar representante da empresa para adogdo de

providéncias que devam ser cumpridas de imediato.
10.4. A formalizacdo da contratacdo ocorrerd por meio de Ata de Registro de Precos (ARP)

ou instrumento equivalente.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Apoés avaliagdo técnica e administrativa, constatou-se que ndo h& contratagOes
correlatas ou interdependentes que condicionem, influenciem ou sejam influenciadas diretamente pela
execucdo do objeto pretendido, tratando-se de contratacdo autbnoma, plenamente executavel de forma

independente.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. A execucdo da contratacdo pode gerar impactos ambientais indiretos, especialmente
relacionados ao consumo de papel, insumos graficos e energia elétrica decorrentes da impressao de

materiais, bem como a geracao de residuos oriundos do processo produtivo.

12.2. Tais impactos serdo mitigados pela adogéo do Sistema de Registro de Precos, que
permite a contratacdo apenas quando houver efetiva necessidade, evitando impressdes desnecessarias,
desperdicio de materiais e formacdo de estogques, bem como pela previsao de especificacdes técnicas que
estimulem o uso racional de recursos, materiais adequados a reciclagem e praticas compativeis com a

Politica Nacional de Residuos Sélidos, sempre que aplicavel.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA

CONTRATACAO

13.1. Diante das anélises desenvolvidas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, resta
evidenciada a existéncia de necessidade real e concreta de registro de precos para eventual confecgédo de
materiais graficos e materiais institucionais personalizados, destinada ao atendimento das demandas

institucionais das diversas Secretarias Municipais.

13.2. A solucédo proposta, consubstanciada na realizacdo de Ata de Registro de Precos,
mostrou-se tecnicamente viavel, juridicamente adequada e economicamente vantajosa, por permitir a
contratacdo por demanda, a consolidagéo das necessidades, a obtencéo de economia de escala, 0 adequado

controle da execucdo e a observancia do planejamento da Administracao.
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13.3. O procedimento adotado atende aos principios da legalidade, do planejamento, da
economicidade, da eficiéncia, da competitividade e do interesse publico, encontrando respaldo na Lei n°

14.133/2021 e nas orientagdes dos orgaos de controle.

13.4. Assim, conclui-se pela adequacdo da contratacdo para o atendimento da necessidade
identificada, recomendando-se o prosseguimento do processo administrativo, com a adocao das fases

subsequentes da contratagédo, nos termos da legislagéo vigente.

Responsavel pela Elaboragéo
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Diretor Departamento de Publicidade
Secretaria Municipal de Cidade Inteligente e Transparéncia

Ordenador de Despesas

Assinado digitalmente por:
MATEUS DE AQUINO:28399622842

Data: 09/06/2026

Mateus de Aquino
Secretario Municipal de Cidade Inteligente e Transparéncia



CIDADE DE

SAO CARLOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
Sao Carlos, Capital da Tecnologia
Secretaria Municipal de Justica

APENDICE A — Analise dos riscos

A.1l. Mapa de risco (Art. 18, inciso X da Lei Federal n® 14.133/21)
Objeto: Registro de precos para futura e eventual confeccdo de materiais graficos e materiais institucionais personalizados, destinados ao
atendimento das necessidades das diversas Secretarias Municipais do Municipio de Sao Carlos/SP.

Acéo Preventiva

Acéo de Contingéncia
(se o risco ocorrer)

Redacado clara de editais e termos
Impactos dos . A - . .
. Riscos decorrentes de de referéncia; sessoes de Republicacédo do edital
questionamentos . PO . AP « ;
EXCBSSIVOS N0 inconsisténcias no 3 4 Alto esclarecimento prévias a fase de || com corregao de itens
o processo licitatorio lances; canal de comunicacéo para impugnados
processo licitatorio :
esclarecimentos
Pesquisa de mercado abrangente e
L Consequéncias da prévia; adequacéo das exigéncias || Republicacéo do edital
Licitacdo deserta ou ||. N A s ) N .
lote deserto inexecugéo contratual ou 3 4 Alto as praticas de mercado; adogdo de em caso de baixa
frustracdo do certame estratégias para ampliar a competitividade
concorréncia
Previséo de penalidades pela
Impactos da recusa em . _ s
! recusa de assinatura do contrato; Adjudicacéo
Recusa da contratada|| assinar o contrato ou da - o : _
. o . 1 4 Médio |lexigéncia de garantia da proposta;|| suplementar ou nova
em assinar o contrato|| desisténcia do licitante e~ . L <
verificacdo da capacidade técnica contratagédo
vencedor - -
e do historico do licitante
e Exigéncia méxima de
. Analise rigorosa na fase de : }
Incapacidade da A PP . garantia contratual;
Consequéncias da habilitacdo; exigéncia de garantias|| .5 . . .
empresa vencedora - . « .- e - fiscalizacéo rigorosa e
rescisdo contratual e ndo 2 4 Medio contratuais; previsdo de S .
em executar 0 conclusédo da execugdo mecanismos de substituicdo em ARG Ol SAGEES
contrato ¢ ) 11G resciséo e substituicao
caso de inexecucao
da contratada




CIDADE DE
SAO CARLOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

Sao Carlos, Capital da Tecnologia
Secretaria Municipal de Justica

Acdo Preventiva

Acdo de Contingéncia
(se o risco ocorrer)

Falta de capacidade
financeira da
contratada

Efeitos da inexecucéo
contratual sobre a
administracdo publica

Alto

Analise de balanco patrimonial e
indices de liquidez; exigéncia de
garantias contratuais; avaliacéo
proporcional a complexidade e
valor do contrato

Adjudicacgéo a novo
fornecedor ou nova
contratacdo; aplicacao
de sancdes a contratada
inadimplente

Confeccdo dos
materiais sem
qualidade

Consequéncias dos
materiais confeccionados
com qualidade inferior

Alto

Definicdo de critérios técnicos
rigorosos no edital e contrato

Devolucdo de materiais
de baixa qualidade;
aplicacdo de sangbes
contratuais

Atraso na entrega
dos materiais
confeccionados

Comprometimento de
eventos institucionais,
campanhas ou atividades
administrativas

Alto

Definicéo clara de prazos de
entrega no edital e
acompanhamento das
Autorizagdes de Fornecimento
pelo responsavel

Aplicacéo de
penalidades contratuais
e reprogramacao da
entrega

A identificacdo e a andlise dos riscos da contratagdo demonstram que 0s riscos sdo previsiveis, controlaveis e mitigaveis, ndo havendo
impedimentos técnicos, administrativos ou legais a contratacao pretendida. A adocdo de medidas preventivas e mitigadoras adequadas, aliadas a

fiscalizacdo efetiva, assegura a viabilidade do objeto, em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021 e com as orienta¢des do Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo.




PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
Sao Carlos, Capital da Tecnologia

CIDADE DE : oo -
SAO CARLOS Secretaria Municipal de Justica
MATRIZ DE RISCO
Muito alto
Alto
Médio

g Baixo Médio

< Muito L L

= baixo Médio Médio

1 2 3 4 5
Improvavel Pouco provavel Provavel Muito provavel AItam’e nte
provavel

PROBABILIDADE
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